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_SOBRE A CBIM-MG

Filiada a Camara Brasileira de BIM Nacional, a Camara Brasileira de Building Information
Modeling de Minas Gerais, representada pelo acronimo CBIM-MG, foi fundada em 12 de
dezembro de 2018, em Belo Horizonte, Minas Gerais. A CBIM-MG é uma associacdo sem fins
lucrativos, que tem como missdo a promoc¢do do desenvolvimento tecnolégico, a
regulamentacdo e normatizacao de procedimentos, ferramentas e elementos de uso comum
do BIM, assim como sua difusdo no ambito municipal, estadual, regional, nacional e
universal.

A partir de convénios e parcerias com diversas institui¢des publicas e privadas no estado, a
CBIM-MG fomenta diversas iniciativas como: eventos profissionais e académicos, atividades
técnicas, programas e consultorias no ambito da Arquitetura, Engenharia, Construcao e
Operacao (AECO). Dentre essas iniciativas, destacam-se o SeBIM (Seminario BIM-MG), que
estd na sua 39 edicdo; o Conversa BIM, evento mensal com viés descontraido e oferta de
palestras, discussdes e networking entre os principais stakeholders de BIM na cidade Belo
Horizonte - MG; e o EABIM - Encontro Académico de BIM de Minas Gerais, na sua atual 32
edicao.

A CBIM-MG esta atualmente estruturada de forma hierarquica nas seguintes reparticdes:
Presidéncia, Conselhos - Etica, Fiscal, Administrativo e Consultivo - e Comités - Eventos,
NBR, Tecnologia, Processos, Académico, Aprovacdo de Projetos, Contratagdes/Licitacdes,
Qualidade/Comunicacgao e Certificacao.

Composta por diversos membros associados - profissionais e estudantes - a instituicao tem
tido uma relevante atuagio junto ao cenario BIM no estado, principalmente por fomentar e
discutir diversos aspectos junto a gama de especialistas e entusiastas que contribuem neste
projeto.

_OBJETIVOS DA CBIM-MG

Dentre os diversos objetivos da CBIM-MG, destaca-se, sugerir e/ou colaborar com a criagao
de politicas publicas no ambito federal, estadual e municipal, e com a politica industrial e
tecnolégica da Arquitetura, Engenharia, Construcdo e Operacdo (AECO), relacionadas ao
BIM, visando facilitar a aprovacdo de projetos, o controle e a fiscalizacdo de obras, a
melhoria na qualidade de informacdes para planejamento, o orcamento e a gestdo de obras,
e a integracdo e a troca de experiéncias entre projetistas, usudrio final e construtoras, e,
ainda, contribuir com as politicas supracitadas no ambito da ciéncia, educacio, tecnologia,
cultura e inovacdo, na aplicacdo de mecanismos que facilitem a integracio entre institutos
de pesquisas, universidades e empresas.

Buscando atuar também na esfera académica, a CBIM-MG propde-se a planejar, promover,
realizar, apoiar e coordenar mostras e exposicOes cientificas, encontros, eventos de
comercializacdo, congressos, simposios, seminarios, feiras e conferéncias para a difusdo dos
trabalhos técnicos desenvolvidos a partir das experiéncias obtidas e das atividades
compartilhadas e outros eventos de interesse dos setores da industria usuaria do BIM,
estimulando, a partir destas e de outras acdes a obediéncia as normas técnicas pertinentes.



_SOBRE 0 EABIM

Um dos grandes desafios da difusdo do BIM ainda esta pautado na mudanca cultural do
mercado e no conhecimento restrito, descentralizado e insuficiente que ainda existe sobre
seus conceitos fundamentais. Com o objetivo de atuar na interface com as instituicdes de
ensino técnico e superior e o mercado da AECO, visando a difusdo dos conceitos BIM e
capacitacdo técnica em todos os niveis e por consequéncia, reduzir e ou mitigar estas
questdes, surge o Encontro Académico de Building Information Modeling (BIM) de Minas
Gerais - EABIM.

Com frequéncia semestral, o EABIM firmou-se como um relevante evento académico de viés
técnico-cientifico, reunindo diversos profissionais - docentes, empresarios, gestores e
funciondrios publicos - do ramo educacional e de mercado, e discentes, tanto a nivel técnico
como superior. Este encontro tem contribuido para a abordagem do BIM nas academias nas
suas mais diversas abordagens.

O 12 EABIM realizou-se em 29 de novembro de 2011 na cidade de Belo Horizonte - MG.
Numa parceria da CBIM-MG, ABRASIP-MG e SEBRAE junto a coordenadores e professores
dos cursos de engenharia e arquitetura das instituicdes de ensino do Estado, o encontro
contou com a apresentacdo da CBIM-MG e suas agdes, abordagem e nivelamento dos
conceitos em torno do BIM, a apresentacdo do Comité Académico da CBIM-MG e fomentou
debates cujas tematicas abordagem as medidas necessarias para melhor difusdo do BIM no
ambito académico.

No ano de 2019, realizou-se o 22 EABIM, em 26 de fevereiro de 2019, novamente numa
parceria entre a CBIM-MG, ABRASIP-MG e SEBRAE. Dentre as pautas realizadas no evento,
destacam-se a atualizacdo da Estratégia BIM BR, o resultado das pesquisas académicas e do
mercado sobre BIM, o resultado de pesquisa BIM sobre plataformas tecnolégicas adotadas
pelo Mercado BIM no Brasil, a criagcdo de Grupos de Trabalho para Estratégias de adogdo de
BIM pelas Instituicdes de Ensino e a definicdo de agenda do Comité Académico da CBIM-MG.

No segundo semestre de 2019, realizou-se entdo o 32 EABIM, em 8 de novembro de 2019.
Nesta edicdo, foi apresentada uma nova estrutura de evento, com a abertura para a
submissdo de resumos e artigos cientificos, e mediante aprovacdo do comité cientifico, a
apresentacdo desses trabalhos, ampliando ainda mais a participacdo da academia e da
disseminagio das pesquisas desenvolvidas sobre o BIM no estado. Além disso, destaca-se o
lancamento do Programa de Aprimoramento do Conhecimento em BIM (PAC-BIM), uma
iniciativa da CBIM-MG que visa a capacitacido dos discentes vinculados a uma instituicio de
ensino superior a partir de convénios para o aprendizado pratico do BIM no cotidiano dos
escritdrios que o utilizam, elevando assim o nivel do conhecimento sobre BIM e mercado,
entre os discentes e por consequéncia, atuando positivamente nas suas respectivas
producdes académicas e no aprendizado técnico durante a vivéncia universitaria.
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ANALISE LOGISTICA DE MATERIAIS NA CONSTRUCAO CIVIL:
ESTUDO DE CASO EM CONSTRUTORAS E TRANSPORTADORAS

Caroline Lopes -Centro Universitario Metodista [zabela Hendrix

Wellington Silva - Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix

Resumo:

Faz-se cada vez mais necessario nos dias atuais que as construtoras melhorem a
gestao de todos os processos, por esse motivo as mudan¢as nesse ramo vém
acontecendo em uma velocidade nunca vista, por isso é preciso ficar atento a todos
os processos realizados, visando a melhoria dos mesmos. Este trabalho aborda
através de um estudo de caso aplicado ao gerenciamento da logistica dos materiais
dentro do canteiro de obras. Foi realizado uma pesquisa documental com base em
entrevistas e documentos disponibilizados pelas construtoras, transportadoras e
fornecedores na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). Apo6s os
levantamentos realizou-se uma andlise quantitativa e qualitativa dos processos
adotados entre os segmentos com o intuito de aperfeigoar ou modificar os métodos
utilizados hoje em dia. A solucdo desenvolvida para os obstaculos encontrados na
gestao logistica aplicada nas obras foi a gestdo de informa¢do implementando a
modelagem dos dados em BIM.

Palavras-chave: Gestdo, logistica, construtoras, transportadoras, suprimentos.
Abstract:

It is increasingly necessary nowadays that builders improve the management of all
processes, so changes in this field have been happening at an unprecedented speed,
so we need to be aware of all processes performed, aiming at improvement of them.
This paper delas with a case study applied to the management of materials logistics
within the construction site. A documentary research was conducted based on
interviews and documents made available by the builders, carriers and suppliers in
the Regido Metropolitana de Belo Horizonte(RMBH). After the surveys, a
quantitative and qualitative analysis of the processes adopted between the
segments was performed in order to improve or modify the methods used today.
The solution developed for the obstacles encountered in the logistics management
applied in the works was the information management implementing data modeling
in BIM.

Keywords: Management, logistics, builders, carriers, supply management.

1. Introducao

A construcao civil tem grande importancia estratégica e socioecondmica para o
desenvolvimento do pais, em 2018, o setor gerou cerca de 60,9% no PIB (produto
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interno Bruto) da Cadeia Produtiva (FIESP, 2019). Sendo que 15% se referem a
materiais e equipamentos usados na construcao.

Para Szajubok, Alencar e Almeida (2006) ao longo do tempo o setor técnico-
estrutural foi colocado a frente nas tomadas de decisdes e tdo pouco levado em
consideragdo o setor de suprimentos que influencia diretamente da execucdo do
empreendimento. Os materiais representam aproximadamente 52% do custo do
projeto, segundo levantamento do IBGE (2018). Além de serem fundamentais para
a execucdo das atividades, a perda de prazo pode implicar em atrasos e conduzem a
inevitaveis desperdicios.

Segundo dados informados no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construcao Civil (SINAPI) apresentados pelo IBGE (2018), a construgdo civil teve
um aumento de 6,30% nos custos com construcdo somente em materiais se
comparado a 2017, potencializando a importancia da gestdo e logistica das
empresas do ramo. Uma das principais causas da ineficiéncia da producao sdo as
falhas durante a gestdo logistica de suprimentos (VIEIRA, 2006).

De acordo com Laufer e Tucker(1987), o planejamento consiste em agrupar fontes
de informacdo e analises para que dentro de uma cadeia de atividades as tomadas
de decisdes, e execucdes de sistemas sejam documentadas na forma de planos
buscando sempre meios eficazes de concretizar.

Diante disso, o estudo realizado levantou dados de construtoras, fornecedores e
também de transportadoras em Belo Horizonte e regido metropolitana, a fim de
analisar os processos atuais e buscar aperfeicod-los ou modifica-los, com base nos
dados levantados.

Como forma de contribuicdo, este estudo tem como objetivo apresentar uma visao
sobre o modelo logistico adotado em construtoras de Belo Horizonte/ MG,
identificando problemas relacionados a gestdo e logistica na construcdo civil e
apresentando sugestoes de melhorias nesses processos, auxiliando na organizagao
de construtoras de pequeno porte e detectando alguns pontos onde a tecnologia
podera contribuir para o avango.

2. Referencial Teorico

O termo Supply Chain (Gestdo da Cadeia de Suprimentos) cada vez mais abordado
no ambiente empresarial tem se mostrado um dos principais diferenciais na
competitividade das empresas de um determinado segmento. O gerenciamento da
cadeia de suprimentos “é o conjunto de a¢des usadas para integrar fornecedores,
depositos e produtores de modo a minimizar custos globais do sistema e satisfazer
o planejamento” (SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY; SIMCHI-LEVI, 2003, p. 1).

De acordo com Vieira (2006), a cadeia de suprimentos tipica tera trés diferentes
etapas:

1. Etapa de suprimentos: Também chamada de fase do fornecedor,
corresponde a todas as atividades ligadas ao processamento de informagdes
para que o produto desejado por meio de processamento de pedidos comece
a producao;
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2. Etapa de manufatura: Fase em que o fabricante convertera a matéria-prima
no produto final. Nesta etapa destaca-se a importancia da harmonia entre
producdo e necessidade do solicitante.

3. Etapade distribuicdo fisica: Se refere a todas as acdes necessarias para que o
produto chegue ao destino final em boas condi¢des comerciais.

Para que a cadeia de suprimentos possa funcionar de forma legitima, torna-se
necessario entender o objetivo através do planejamento, integrar as informacdes
entre os envolvidos no processo e também acompanhar todas as etapas. Jun
Kunigami, Fabio & Osorio, Wislei. (2009) afirma que:
O conceito de controle é definido como um fluxo de informacgdes que
permite comparar o resultado real de determinada atividade com seu
resultado planejado. Esse fluxo de informagdes pode ser visual ou oral,

mas recomenda-se que seja documentado para que possa ser analisado,
arquivado e recuperado quando necessario.

Alogistica por sua vez, atua como um centro de integracdo entre todas as atividades
da cadeia de suprimentos e por caracteristica traz junto a si a capacidade de agregar
valor ao insumo. Desde os tempos mais remotos reconhece-se o emprego da
logistica aplicada inicialmente para fins militares, e é considerado recente o
emprego da logistica dentro das empresas. Esta mudanga acarretou a evolugao das
empresas de uma gestdo fragmentada para o desenvolvimento do fluxo logistico
(VIEIRA,2006).

Christopher (1999, p.2) define logistica como:

A logistica é o processo de gerenciar estrategicamente a aquisicdo,
movimentacdo e armazenagem de materiais, pecas e produtos acabados
com o fluxo de informagdes associado através da organizacdo e seus
canais de marketing, de modo a poder maximizar as lucratividades
presente e futura através do atendimento dos pedidos a baixo custo.

De acordo com Ribeiro e Ferreira (2002), o transporte possui o peso mais
significativo nos custos logisticos, em média ocupa 60% das despesas dos
fornecedores.

Com a coesdo de informacdes entre cliente e fornecedor é possivel reduzir os custos
de aquisicdo dos materiais com maior impacto financeiro na construcdo civil.
Através do método da curva ABC (analise de Pareto) podemos identificar os
principais ofensores que se encontram na classe A, os itens intermediarios (classe
B) e os demais itens na classe C conforme é apresentado na figura 1. (VAGO, 2013).
E recomendado utilizar estes desmembramentos em ordem de importancia para
analisar os impactos do custo na obra tanto na questdo do ndao cumprimento do
planejamento quanto na escolha do melhor custo beneficio para o empreendimento.
Vago (2013) ainda destaca a necessidade do investimento em sistema de
informacgdes e processamento para controlar os produtos de forma efetiva.
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Figura 1: Curva ABC ou método de Pareto
Fonte: CCA Express (2016)

Com essas informacoes é possivel fazer previsdes e com isso definir planos que
muitas vezes mudam durante a obra em decorréncia do fluxo de caixa, que se bem
planejado e executado trardo economia. Com o fluxo de caixa conforme cita Santos
(2008, p.94) “é possivel atuar proativamente junto aos fornecedores e negociar
melhores condi¢cdes de compra de material, e o resultado dessa atividade sera um
agrupamento dos planejamentos das obras de acordo com as condi¢des do fluxo de
caixa da empresa de construcdo”. As informagdes se tornaram, em nosso século, o
embasamento para as decisdes dentro das empresas, tornando-se fundamentais a
gestdo e organizacdo destes dados. Atualmente temos diversas ferramentas que
podem auxiliar o dia a dia da obra e uso da tecnologia se tornou indispensavel tanto
para o planejamento quanto na execucdo. “A utilizacdo adequada das ferramentas
de informatica, comunicacdo e automacao alinhada com as técnicas de organizagao,
gestdo e estratégia de negocios, possibilitard o diferencial tdo perseguido no
ambiente competitivo” (VIEIRA, 2006, p.19).

Mesmo com todos os dados e planejamentos feitos antes dos insumos chegarem ao
local desejado, é necessario preparar também o local a ser recebido, no caso o
canteiro, de forma que seja acessivel e seja encarado como um diferencial como
destaca Vieira (2006) portanto , torna-se necessario que a forma de gestdo da
producao no seu ambiente produtivo, o canteiro de obras, seja encarado como um
diferencial estratégico e como tal mereca toda atengdo técnica, gerencial e
administrativa, que pode ser viabilizada de forma inequivoca pela administracao
através da tecnologia logistica.

O BIM (Building Information Modelling - Modelagem da Informacgado da Construgao),
esta evoluindo e revolucionando o modo de construir e gerir empreendimentos na
construcdo civil. A resultante deste novo processo é dada pela juncdo das
informacdes pertinentes das disciplinas contidas na execucdo de um
empreendimento. Um dos desenvolvimentos desta ferramenta esta o BIM 4D que
inclui a percepg¢do do planejamento das atividades, e também o BIM 5D que por sua
vez integra o custo do projeto 3D do empreendimento, tornando possivel controlar
os custos, prever e administrar os recursos que deverao estar na obra no momento
ideal (BARBOSA, 2014).
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4 D Planejamento 5 D Gestdo de Custos

Figura 2: Ilustracdo do BIM 4D e 5D
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

3. Metodologia

Tendo em vista a necessidade das empresas de cada vez mais atingir a
automatizacdo dos sistemas e a compilacao do fluxo de informagdes para os atores
envolvidos durante o processo, este trabalho realizou um estudo de caso aplicado
ao gerenciamento da logistica de entregas dentro dos canteiros de obra. Estudou-se
o comportamento de uma construtora com a inten¢do de explorar casos de sucesso
que poderao ser aplicados nas empresas na RMBH.

O estudo de caso caracteriza uma investigacdo empirica e compreende um método
amplo, com a légica do planejamento, da coleta e andlise de dados ao ponto que o
levantamento podera abordar tantos estudos de casos Unicos quanto de multiplos,
qualitativamente ou quantitativamente. Sendo assim, evidenciam-se as vantagens
dos estudos de caso: estimular novos procedimentos, enfatizar a multiplicidade de
dimensdes de um problema, além de permitir uma analise em profundidade dos
processos e das relagdes entre eles (YIN, 2011).

Foi esperado vincular o estudo da logistica de entrega e armazenagem de
transportadoras de diferentes segmentos, correspondendo a uma das partes
interessadas no processo. Limitou-se o espaco amostral a 5 canteiros de obra. Além
disso analisou-se os procedimentos de estocagem e logistica de materiais de alto
valor agregado das transportadoras, sendo amostragem por acessibilidade.

O presente projeto se prop0s a realizar uma pesquisa documental com base em
entrevistas e documentos disponibilizados pelas construtoras e transportadoras da
RMBH. A pesquisa documental é caracterizada pela fonte de coleta de documentos,
escritos ou nao, sendo possivel ser coletados antes ou durante o fend6meno, outra
propriedade é que os dados que serdo reunidos ainda ndo passaram por tratamento
cientifico ou analitico (MARCONI ; LAKATOS, 2003).

Apés os levantamentos realizou-se uma andlise quantitativa e qualitativa dos
processos adotados entre os segmentos. As analises quantitativas podem ser
reconhecidas por recorrer a linguagem matematica para descrever as causas de um
fendmeno, utilizando raciocinio dedutivel e também as regras da logica, ja as
analises qualitativas sdo aquelas que se atentam para a investigacdo de uma
compreensao de um fato ou organizacdo. Nas pesquisas qualitativas existe a busca
pelo porqué e a transmissdao do que necessita ser feito (GERHARDT; SILVEIRA,
2009).
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Sendo assim, buscou-se propor melhorias nos processos logisticos aplicados nas
pequenas e médias construtoras.

4. Resultados e discussoes

4.1. Resultados - Obra

Foi realizada uma pesquisa online através de um formulario enviado via e-mail para
alguns responsaveis pelas obras na RMBH, e este foi enviado no més de agosto de
2019. O intuito foi de entender pontos relacionados a logistica de materiais na
construcdo civil e identificar alguns pontos que podem ajudar a entender os
problemas relacionados a este processo.

No total obteve-se 9 respostas de gestores de diferentes obras e sistemas
construtivos distribuidos conforme figura 3. Ademais foram obras de grandeza
definido por suas unidades habitacionais mostrado na figura 4.

= Parede de Concreto
= Alvenaria Estrutural
Concreto Armado

= Pré-moldado

Figura 3: Grafico do tipo de estrutura
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

Acima de 301 unidades I 4

200 - 300 unidades 0
151 - 200 unidades ] 1
101 - 150 unidades 0O

51 - 100 unidades 0

0-50 unidaces I 4

Figura 4: Grandeza das obras pesquisadas
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

Entre as obras analisadas apenas 2 indicaram que o cronograma da obra estava
atrasado, sendo o atraso da entrega de materiais o principal causador.
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Figura 5: Percentual das obras com atraso nas pesquisas.
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

Qualitativamente observou-se que os materiais com maior recorréncia de
armazenamento em obra foram os revestimentos ceramicos, cimento, ago, areia e
brita, compondo mais de 50% dos materiais de maior relevancia.
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Figura 6: Principais materiais armazenados em obra.
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)
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Figura 7: Materiais com maior indice de atraso nas obras pesquisadas.
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

Semelhantemente, os materiais com maior recorréncia de atrasos foram as
esquadrias e os revestimentos ceramicos, representando mais de 50% dos citados,
haja vista que as obras onde foram apontados cronogramas atrasados, estes
mesmos materiais foram mencionados.

Foram questionados se havia responsaveis pela aquisicdo dos materiais na obra e
em 89% dos casos a resposta foi positiva.

= 5im = Asvezes

Figura 8: Respostas a respeito das obras que contam com colaboradores
responsaveis pela aquisicdo e entrega dos materiais.
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

Conforme pode ser visto na figura 8, em 8 das 9 das obras existe um colaborador
responsavel pela aquisi¢cdo e recebimento dos materiais e em 1 das 9 obras existe
um colaborador responsavel apenas algumas vezes, sendo justamente a obra com
este indicador de atraso no cronograma, destacando a importancia de se ter um
colaborador que acompanhe todo o processo desde sua solicitacdo, aquisigdo,
acompanhamento e entrega para evitando prejuizos na obra.
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4.2. Resultados - Fabrica de Ceramicas

Em decorréncia dos resultados obtidos através da pesquisa, onde foram
identificados que os revestimentos ceramicos além de serem um dos principais
materiais armazenados em obras também foi citado como um dos que mais tem
atraso na entrega, foi realizada uma entrevista com um diretor de uma fabrica de
ceramicas da RMBH CS LTDA de nome ficticio, onde foi questionado a respeito das
tratativas de negociacao.

O diretor informou que a fabrica atende construcdes de pequeno e médio porte e em
casos de reposicao também as de grande porte. Mencionou acerca do principal fator
de atraso deste material o tempo de transporte, uma vez que essas construtoras
negociam grandes volumes e por isso buscam sempre o melhor custo-beneficio,
fazendo com que cheguem a negociar com fabrica de outros estados. Assim o
transporte deste material por vezes é realizado por uma transportadora,
aumentando o tempo de entrega. Quando ocorre perda ou danificacdo nos produtos,
o envio de pecas de reposicdo leva-se o mesmo sendo tempo maior de entrega, em
alguns casos podendo interromper a evolucao da obra e forcando as construtoras a
recorrerem a comércios da regido para conseguirem a reposi¢do, como ocorre com
a fabrica entrevistada.

4.3. Resultados - Transportadora

Concomitantemente, como parte fundamental do processo da gestdo logistica da
entrega, as transportadoras exercem um dos principais papéis, por conseguinte
motivo foram consultadas para entender o funcionamento deste sistema.

Para que o material chegue na obra existem possibilidades em que o cliente (obra)
faca a retirada do material, em que o préprio fornecedor também se responsabiliza
pela entrega, ou mesmo a entrega podera ser feita por contratacdo de empresas
terceiras a este processo. As trés pecas (fornecedor, transportador e cliente) pleiteia
uma rede de comunicagdo assertiva e sem ruidos para que a entrega seja realizada
com éxito. Por conseguinte, em entrevista realizada com a transportadora
TRANSPORTE A (nome ficticio) que atende empresas de outros ramos foi obtido
acesso ao fluxograma abaixo que demonstra todas as etapas da metodologia
adotada.
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Figura 9: Fluxograma de processos de agendamento.
Fonte: Elaborado pelos autores. (2019)

Nele pode-se ver cada etapa do sistema, onde a empresa determina a sequéncia ideal
do sistema a fim de evitar erros. O processo inicia com a triagem dos materiais, apés
essa etapa sdo verificadas as particularidades de cada cliente como: horario de
recebimento, local da descarga e forma de recebimento, apds é analisado a
necessidade de uma separacdo especial para uma conducdo especializada,
posteriormente o mesmo é separado em paletes e informado ao setor de
agendamento a disponibilidade do mesmo para o envio junto ao cliente,
determinando a melhor data e hordrio para o envio da mercadoria, com essa
informacdo a mercadoria é distribuida no meio de transporte e enviada ao local de
destino. Caso sobrevenha alguma irregularidade, ela é sinalizada para que o setor de
agendamento possa corrigir devidas corregdes, sendo assim, o processo tera fim
apenas com o retorno dos caminhdes e motoristas a base.

4.4. Gestao EDI - Eletronic Data Interchange

Com base nas respostas ao formulario verificou-se que as obras sdo impactadas
diretamente com os atrasos de determinados materiais, por outro lado, em alguns
casos, o atraso ocasionado durante a etapa do transporte também prejudica a
empresa responsavel pela entrega. O acompanhamento desde a aquisicdo até a
entrega demanda um monitoramento constante dos atores envolvidos. Em
concordancia com a transportadora analisada existem problemas que partem desde
a concepg¢ao da ordem de compra ou mesmo detalhamento do produto ao envio no
tempo e localiza¢des indevidas. Para a obra reflete diretamente no prolongamento
do periodo de recebimento do custo indireto, atrasos em cronogramas, aumento do
custo da obra quando existe a possibilidade de aquisicao de materiais improvisados.
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A falta de integracgdo entre as informagdes gera falhas operacionais, retrabalhos, e
perda de parte das principais informacgdes.

A transferéncia de dados eletronicos — EDI (“Eletronic Data Interchange”) é dado
como uma padronizac¢do estruturada e agrupada com a inteng¢do de reduzir os custos
e elevar a produtividade, melhorando procedimentos e reduzindo custos.

Para muitos negocios, o EDI é uma etapa radical, envolvendo nao somente um
investimento em hardware e software, taxas de network e custos de
desenvolvimento, entretanto, mais significante ainda, é uma analise do
relacionamento entre cliente e fornecedor, uma adaptagdo nas praticas de trabalho
e no ciclo de negécios (PRESTON, 1988).

Na reposicdo de materiais feita por meio do EDI, diariamente o fornecedor controla
as saidas indicadas no sistema até um limite pré-determinado, onde é gerado
automaticamente a ordem de compra das reposi¢cdes. A economia de tempo, o
aumento na velocidade de troca de informacgdes, reducdo no ciclo de transagdes,
assertividade nas informagdes geradas (BITTAR, 2004).

4.5.BIM 4D e 5D

0 uso do BIM esta sendo espalhado por todo o setor da construgao por ter o objetivo
de difundir informagdes sobre edificacdes e possibilitar a tomada de decisdes com
maior estratégia. O tempo é atribuido como a quarta dimensdo das informacgdes
necessarias para o desenvolvimento do projeto, e o custo imputado como a quinta
dimensao. Deste modo, dado o problema da gestdo logistica de entregas observado
neste relatério dentro do modelo, conseguimos absorver as principais informagdes
necessarias para arbitrarmos a¢des que minimizem o prejuizo tanto das obras
quanto das transportadoras.

Através das previsdes mais assertivas de inicio de cada atividade na obra, o
fornecedor consegue adequar sua producdo para atender seu cliente no periodo
ideal previamente acordado entre as partes. Em contrapartida as associagdes entre
as descri¢des de materiais utilizados e demandados pela obra leva a um or¢amento
mais enxuto e previsivel para a companhia.

Para a associacdo dessas informagdes também é necessario a integracdo de
softwares para a melhor utilizagdo de todos os dados.

Como parte 3D do BIM é possivel utilizar o AUTODESK REVIT ou GRAPHISOFT
ARCHICAD onde pode-se executar todos os projetos necessarios para uma obra em
ambiente compartilhado.

O Revit inclui ferramentas para projeto de arquitetura, engenharia mecanica,
elétrica e hidraulica e projeto estrutural, detalhamento e engenharia e profissionais
de construcdo. (AUTODESK, 2019)

Nas partes 4D e 5D do BIM pode-se utilizar o AUTODESK NAVISWORK ou o NDBIM
TECHNOLOGIES VICO onde é possivel realizar o planejamento de execucdo,
inserindo todos os dados referentes aos materiais e em quais etapas eles serdo
utilizados, conferindo assim a parte 4D do BIM e por ultimo sao inseridas as
informacdes de custos dos materiais e mao de obra, podendo-se realizar o melhor
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planejamento or¢amentario, sendo atribuido a ele também a parte 5D do BIM. O
nosso foco é integrar tempo e custo dentro do universo BIM. (NDBIM
TECHNOLOGIES VICO, 2019)
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Figura 10: Planilha or¢amentaria vinculada ao modelo 3D no software VICO.
Fonte: Bagno; Arantes, (2016)

Com a utilizacdo desses softwares a previsibilidade das etapas da obra ficam mais
alinhadas, sendo possivel projetar as solicitagdes dos materiais e alinhar junto a
fornecedores e transportadoras o melhor momento para envio de cada material na
quantidade ideal.

5. Conclusao

O objetivo principal deste trabalho foi apresentar o alto impacto que a
disponibilidade de informa¢do durante a logistica de entrega de materiais pode
causar dentro dos orgamentos de obras. A solugdo estabelecida e analisada partiu
da premissa do novo modo de gerir construcdes de empreendimentos utilizando os
desdobramentos do BIM, entretanto para viabilizar a ado¢do deste sistema
necessitaria de uma abordagem envolvendo fatores econémicos e também sociais
que nao foram considerados no presente trabalho.

Um aspecto determinante desta proposta € a colisdo entre plataformas de controle
de entrega utilizados que sejam atendidos pela plataforma BIM nas obras, nos
transportadores e fornecedores, considerando as condi¢des 6timas do estudo todas
as partes conseguiriam interpolar informag¢des em tempo real afim de obter um
aproveitamento maximo de producao.

A obra receber o material necessario para cada etapa de atividade de projeto no
inicio da atividade, evitando-se grandes volumes em estoque; o fornecedor
dimensionar a fabricagdo ou disponibilidade de um produto no tempo ideal; e a
transportadora otimizar entregas com informagdes prévias de rotas.
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Deste modo, conclui-se que, sobretudo este trabalho analisou a interferéncia das
informagdes e as solugcdes disponiveis no mercado para a integracdo das
informagdes.
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PLANO DE ADOCAO DO BUILDING INFORMATION MODELING NA
CONSTRUCAO

Karen Ramos - Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix

Thais Costa - Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix

Resumo:

A modelagem da informacao da construgdo (BIM) é um processo que promove
melhorias na construcdo civil, desde a fase de projeto até a fase do pés-obra. A
utilizacdo dessa metodologia pode refletir em beneficios, como aumento de
produtividade, eficiéncia e qualidade dos projetos. O presente trabalho apresentou
as dificuldades, as politicas publicas e os ganhos da implementagdo da modelagem.
Elaborou-se uma pesquisa qualitativa através de entrevistas a profissionais que
prestam consultoria e empresas que estao adotando o BIM no Brasil para avaliar e
entender os principais obstaculos e impactos da adog¢ao do BIM. A partir da analise
realizada, concluiu-se que o BIM ainda tem sido empregado lentamente no setor da
construcdo e o decreto 9.377esta sendo de extrema importancia para impulsionar
ainda mais a sua adogdo. Além disso, através deste processo surge a engenharia
simultanea que traz uma série de beneficios nos processos construtivos.

Palavras-chave: BIM; construcao; plano de adogao.

Abstract: Building Information Modeling (BIM) is a process that promotes several
improvements in building construction, from the design phase to the post-construction
phase, in project management services and enterprise maintenance. The use of this
methodology can reflect on several benefits, such as increase of the productivity,
efficiency and project quality. The present work presented the difficulties, the public
policies for the favoring and the gains of the modeling implementation. A semi-
structured qualitative research was conducted through interviews with consulting
professionals and companies that are implementing and deploying BIM in Brazil to
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evaluate and understand the main obstacles and impacts of BIM adoption. From the
analysis performed, it was concluded that Building Information Modeling has still been
slowly applied in the construction sector and the Decree 9.377 is extremely important
to further drive its adoption. In addition, through this process comes up simultaneous
engineering that brings several benefits in construction processes.

Keywords: BIM; construction; adoption plan.

1. Introducao

A construgdo civil é de suma importancia para o pais, sendo considerada o
termOémetro da economia, com participacdo de 4,5 % no produto interno brasileiro
(CBIC, 2018). Possui impacto direto na geracao de empregos e no progresso de areas
como infraestrutura e habitacdo, oferecendo, dessa forma, melhor qualidade de vida
a populacgao.

A construcao civil apresenta como aspecto negativo a baixa produtividade causada
por erros, omissoes e pela falta de compatibilidade de projetos e execugdo, causando
imprevistos na execucdo, atraso do planejamento, atritos e gastos

financeiros acima do orgado. Para auxiliar na melhoria de produtividade e na
percepcao de inconsisténcias ao longo das etapas construtivas surge a metodologia
Modelagem da Informacao da Construcdo (em inglés, Building Information Modelling
- BIM), composta por tecnologias, processos e politica em que um modelo de
edificacdo é construido de forma digital e precisa. (EASTMAN et al.,, 2014).
Permutar do ambito 2D para um sistema BIM, abrange mais que apenas a mudancga
de software e treinamento. A utilizacdo da metodologia envolve obsticulos em
praticamente todas as areas da empresa, como por exemplo, barreiras técnicas,
questoes legais e regulatorias, resisténcia a mudancas, alto investimento e mudancga
no uso da informagdo. Portanto, a ado¢do do BIM depende de cada organizacao
empresarial, o quao bem e em que estidgio de maturidade a equipe do
empreendimento trabalha e os softwares a serem utilizados. Quando implementado
de maneira apropriada, o BIM auxilia para que o processo de projeto e construgao
seja mais exato e integrado, resultando em uma construcdao de melhor qualidade,
com custo e prazo de execucdo reduzido (EASTMAN et al. 2014).

O presente trabalho teve como objetivo entender e avaliar os impactos e as
dificuldades da implementacdo do BIM - Modelagem da Informacdo da Construgao
na construcao civil brasileira.

2. Referencial Teorico
2.1 Definicao da Modelagem da Informacao da Construcao

A concepcao, estrutura e abordagem do BIM surgiram ha cerca de trinta anos e seus
termos estdo em circulagdo ha quinze anos. As primeiras pesquisas foram realizadas
entre as décadas de 70 e 80 no Reino Unido e Estados Unidos. A primeira aplicacdo
do termo Building Information, em inglés, na definicdo utilizada atualmente foi em
um artigo de 1986 Robet Aish, que demonstra os fundamentos para o que se conhece
como BIM atualmente. Em dezembro de 1992 o termo Building Information Model
(BIM) foi documentado em um artigo inglés de G. A. Van Nederveen e F. Tolman
(EASTMAN et al. 2014).
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O BIM é mais que um conjunto de programas, é um processo abrangente e
colaborativo, que promove o compartilhamento de informagdes e conhecimentos. E
referente a um modelo geométrico repleto de banco de dados em que seu diferencial
do modelo 3D é a forma inteligente como os parametros sao flexiveis durante a troca
de informag¢des dos programas relacionados a estrutura, estudo de construcao,
simulacdo térmica, custo e simulagdes analiticas, definidos pelo usuario (KENSEK,
2018).

Essa tecnologia de modelagem, para Eastman et al. (2014), refere a um processo
agregado para executar, comunicar e averiguar modelos de construgdes. Segundo
Kensek (2018) é denominada como um processo que envolve as areas de design,
construcdo, operacdo e manutencdo, onde hd o compartilhamento de dados,
sabedoria e riscos. A metodologia construtiva contém a seguintes dimensodes, 3D
desenhos tridimensionais, 4D referente a andlise de duracdo, 5D analise de custo,
6D sustentabilidade e 7D gestdo da construcao.

2.2 Disseminac¢ao do BIM no Brasil

A primeira area a demostrar interesse sobre o BIM no Brasil foi a académica, desde
entdo a produgdo de artigos, defesa de dissertagdes, pesquisas e projetos sobre o
tema cresceu imensamente, mas a maioria dos curriculos das universidades ainda
ndo abrangem disciplinas, praticas e tecnologias em BIM (KASSEM; AMORIM, 2015).
Na area publica a implantacdo tem sido morosa se comparada a academia e as
empresas. A primeira acdo estatal com resultados publicos foi em 2010, quando o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC, e a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI criou uma versao
inicial de Biblioteca BIM voltada para o Programa “Minha Casa Minha Vida” como
parte do programa “A¢des estruturantes para a modernizacdo da Construgao”.
Também em 2010, foi realizada a primeira licitacdo que fez referéncia ao BIM no
estado do Rio de Janeiro para realizacdo estudos de viabilidade fisico-financeira de
terrenos na Area de Especial Interesse Urbanistico do Porto do Rio de Janeiro.
Somente em 2014 surgiram outras licitagdes que exigiram processos BIM, uma para
projetos de aeroportos regionais e outro referente a dois hospitais pelo Governo de
Santa Catarina, sendo esse o estado pioneiro a definir um programa de implantacdo
de BIM, exigindo que a partir de 2015 os projetos sejam apresentados nessa
plataforma (KASSEM; AMORIM, 2015).

As empresas brasileiras que realmente iniciaram o uso de BIM, adotaram a partir de
2006 e sdo escritorios de arquitetura e construtoras, sendo a maioria desses
sediados na cidade de Sdo Paulo, revelando que estas organizacgdes, talvez por
estarem em um ambiente mais competitivo, aderiram uma certa lideranga neste
processo de inovacao (KASSEM;AMORIM, 2015).

2.3 Politicas publicas relacionadas ao BIM
Para disseminac¢do do BIM no Brasil, em 2018 foi instituido o decreto n2 9.377, que

propoe a utilizacdo e exigéncia do BIM para obras publicas ordenado em trés fases,
sendo estas:
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=  Primeira fase: a partir de janeiro 2021 focada em projetos de
arquitetura e de engenharia para constru¢des novas, ampliagdes ou
reabilitacdes quando consideradas de grande relevincia para a
disseminacdo do BIM.

= Segunda fase: a partir de janeiro 2024, devera contemplar algumas
etapas que envolvem obra, como planejamento da execugdo das
obras, para constru¢des novas, reformas ou reabilitacdes. Desse
modo, sera proposto que o BIM seja aplicado, no minimo a atividades
previstas na primeira fase e de modo adicional, na orgamentagdo, no
planejamento da execugdo de obras e na utilizagdo do modelo e de
suas informagdes como construido (as built).

=  Terceira fase: a partir de janeiro de 2028, abrange todo o ciclo de vida
da obra ao considerar atividades do pds-obra. Nessa fase, o BIM, sera
aplicado nos usos previstos da primeira e segunda fase e, além disso,
nos servigos de gerenciamento e manuten¢do do empreendimento
apos sua conclusao.
(BIM BR - Construgao Inteligente 2018)

Os objetivos, de acordo com Kassem e Amorim (2015), desse decreto sao:
disseminar o BIM e seus beneficios, regularizar a estrutura¢do do setor ptblico para
a adoc¢do do BIM; construir condigdes favoraveis para o investimento publico e
privado em BIM; encorajar a capacitagdo em BIM; projetar atos normativos que
estabelegcam parametros para as compras e contratagdes publicas com uso do BIM;
desenvolver normas técnicas, guias e protocolos especificos para a adog¢ao do BIM;
desenvolver a plataforma e a biblioteca nacional do BIM; estimular o
desenvolvimento e o emprego de novas tecnologias relacionadas ao BIM; incentivar
a concorréncia no mercado por meio de padroes neutros de interoperabilidade BIM.

2.4 Plano de adog¢ao do BIM

A adoc¢do da metodologia construtiva ocasiona mudangas relacionadas a tecnologia,
gestdo e equipe. A substituicdo dos procedimentos tradicionais do sistema
construtivo para o sistema BIM requer planejamento para sua realizacgao, transicao
essa que demanda tempo (EASTMAN et al. 2014).

De acordo com Succar (2009), referente a tecnologia deve ocorrer um planejamento
em conjunto dos colaboradores para que se organizem e se especializem no que diz
respeito ao desenvolvimento de software, hardware, estrutura TI, equipamentos e
sistemas de trabalho, para potencializar a eficiéncia do processo de implementacao.
Em relacdo a gestdao deve ocorrer uma organizacao das atividades, ou seja, um fluxo
de trabalho definido, com especificagao clara dos resultados de cada acdo e em
relacdo a equipe o planejamento consiste em definir regras para conduzir a tomada
de decisao dos colaboradores.
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Figura 1- Fundamentos do BIM
Fonte: BIM Community (2018).

Dessa forma, consequentemente, os principais obstaculos encontrados no processo
de adogdo sdo relacionados a essas trés areas, conforme a figura 1. Referente a
pessoas o obstaculo estd na insercao da ideia de que trabalhar com BIM nao depende
s6 de aprender as ferramentas necessdarias, mas também de uma nova maneira de
pensar e um novo processo. Sobre tecnologia um dos principais obstaculos esta no
alto investimento que permite melhoria da qualidade grafica de apresentacdo do
projeto, melhoria da comunicacdo interdisciplinar, eliminando a reducao do
retrabalho e de erros. No ambito da gestdo é possivel citar altos investimentos e a
contratacdo de um especialista para prestar consultoria BIM (SILVA et al. 2015).

A adogdo da metodologia construtiva trara impactos positivos de acordo com cada
fase do processo construtivo, se bem implementada. Segundo Eastman et al. (2014)
as principais vantagens sao:

Aumento de qualidade e desempenho na construcao;

» Ao dimensionar um objeto em 2D a composicio 3D é realizada
automaticamente, podendo visualizar as etapas antecipadamente com maior
detalhamento. Sendo possivel identificar os elementos construtivos
integrando as fases posteriores;

» Independente da fase em que se encontra o projeto é possivel efetuar
estimativa de custo;

= Proporciona facilidade na deteccao de erros e omissdes antes da etapa
construtiva;

= Alteracdo de um determinado objeto promovera alteracées automaticas nos
demais objetos de mesmo modelo;

= Maior detalhamento aos objetos da construcao, proporcionando maior
qualidade na etapa de fabricacao e construcgao;

=  Melhoramento das técnicas construtivas, reduzindo desperdicios e
necessidades de grandes estoques;

= O modelo completo da constru¢ao promove o aspecto quantitativo dos
objetos inclusos no projeto;
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= Apds a construgdo a metodologia construtiva possibilita o acesso a
informagdes construtivas empregadas, proporcionando verificagdes de
funcionamento dos sistemas utilizados.

Sendo assim, de acordo com Kensek (2018), o cenario da construcao civil tende a se
tornar mais eficiente com a utilizacao dos artificios e processos corretos junto a
implementagdo do BIM. Ocasionando uma evolucdo do projeto e gestdo da
construcdo, impactando beneficamente no desempenho das construgdes futuras.

3. Metodologia

O estudo apresentado abordou uma pesquisa qualitativa, baseada no artigo de Silva
et al. (2015) em que sdo relacionadas as barreiras que a transicao de 2D para 3D a
modelagem pode apresentar, sendo essas dividas de acordo com a sua natureza:
pessoas, tecnologia e fatores de gestao. Para tal, o método da pesquisa desenvolveu-
se em fases: foi realizado uma pesquisa semiestruturada presencial e virtual, no més
de setembro de 2019 com duragdo de aproximadamente 30 minutos, por meio de
entrevistas a profissionais que prestam consultoria e empresas para verificar a
implementac¢do do BIM em seus processos. A partir da analise da pesquisa, realizou-
se um tratamento de dados para avaliar e entender os principais obstaculos e
impactos da ado¢do do BIM.

4. Resultados e discussoes

A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas, no total foram entrevistados 6
profissionais, dentre eles, arquitetos e engenheiros que prestam consultoria ou que
a empresa que trabalham estao passando pelo processo de adog¢dao do BIM, portanto
a pesquisa apresentou comportamento qualitativo, os resultados foram qualificados
através dos dados obtidos nas pesquisas.

A entrevista foi iniciada com a indagacdo quanto a posicdo do profissional
entrevistado em relagdo ao BIM, se ele presta consultoria ou se a empresa em que
trabalha estd adotando a metodologia. Foi possivel observar que a grande maioria
dos profissionais que trabalham com o BIM sdo consultores, ou seja, € um
profissional especializado e com grande conhecimento na metodologia que é
contratado para acompanhar todas as etapas relacionadas a projetos e implantagao
do mesmo. Menos da metade sdo profissionais que trabalham em empresas que
estdo aderindo. Com essa anadlise é possivel perceber que muitos profissionais estao
se capacitando para acompanhar o avango do setor da construgao civil e colaborar
para a ado¢dao da metodologia em empresas.

A partir desse primeiro filtro foram feitos dois tipos de entrevistas direcionadas aos
dois tipos de profissionais entrevistados nesse estudo.

4.1.Entrevista direcionada a consultor
Comecou-se a entrevista investigando em que fase do ciclo construtivo os
consultores estao colaborando paraa adog¢ao do BIM e seu objetivo com essa adogao,

suas repostas foram organizadas em um quadro conforme se vé abaixo.

Quadro 1 - Implementacao e objetivo.
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QUESTAO | ENTREVISTAD | ENTREVISTAD | ENTREVISTAD | ENTREVISTAD

OA OB 0C OD
Qual fase | Atualmente Orgamento Planejamento e | Trabalha com
do ciclo | implanta na modelagem. escaneamento
construtiv | fase de projeto a laser,
0 esta | realizando a podendo  ser
ocorrendo | modelagem de utilizado em
a adogao | pecas de todas as fases
do BIM? instalagdes. do ciclo

construtivo.

Qual Implementar Automatizagdo | Auxiliar na | Auxiliar na
objetivo BIM desde o|do processo | visualizacao tomada de
pretende | ciclo de projeto | para gerar | para decisao.
alcangar? | até 0 | quantitativos. | compatibilizag

desenvolvimen do de projetos.

to de um

software que

realizada todo

gerenciamento

através da

modelagem.

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Foi possivel perceber que os consultores trabalham em fases distintas e que os
objetivos sdo bem particulares, isso vai depender de cada empresa. E a partir desse
objetivo que o investimento é quantificado em niveis, esse investimento além de
depender do objetivo da empresa, ird depender também da capacitacdo da mao de
obra, da aquisicdo de software, maquinas e treinamentos.

Os softwares citados pelos entrevistados foram: Autodesk Revit®, Tekla
Structures®, VICO®. Vale ressaltar que a maioria dos entrevistados utilizam mais de
um software e que todos eles disseminam a ideia de que a mao de obra considerada
qualificada ndo é a que sabe operar os softwares, mas a que possui conhecimento do
ciclo construtivo e de seus processos e que com essa jun¢do opere o software.
Depois, levantou-se questdes sobre quais as principais dificuldades encontradas no
processo de ado¢ao do Building Information Modelling, as respostas foram variadas,
as principais foram listadas:

= Desconhecimento ou falta de informacgao sobre o BIM;

= Falta de engajamento da diretoria da empresa;

= Falta de um objetivo definido para implementar o BIM;

= Pouca fonte de consulta no Brasil para fabricantes de pegas de instalagdes;

= Baixa qualidade dos modelos onde os projetos nao sdo concebidos com todos
0s requisitos quantitativos necessario para aperfeicoar a parte de
or¢amento;

= Alto investimento em tecnologia, software e treinamento;
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= Escassez da mdo de obra qualificada, de profissionais que possuam
experiéncia e conhecimento de todo ciclo de obra e principalmente de
execucao.
= Resisténcia da equipe que fara parte do processo.
Por fim, a ultima questdo da entrevista foi sobre as vantagens detectadas pelos
profissionais durante a implementacdo e foram mencionadas as seguintes:
= Automatizagdo do processo de levantamento de quantitativo;
= Melhor rendimento nas fases construtivas;
= QOtimizac¢do de tempo;
= Facilidade na detecgao de erros no modelo, otimizando assim o processo de
execucdo da obra;
» Reducdo representativa de custos;
= Maior investimento em planejamento e projeto, gerando reducao de
problematicas na execugao;
= Possibilidade de simulacao de varias incognitas;
= Visualizagdo do modelo antes de construido.

4.2.Entrevista direcionada a empresa

Dos entrevistados na pesquisa, apenas dois trabalham em empresas que estdo
adotando a metodologia BIM. Denominamos essas empresas com nomes ficticios de
Empresa X e Empresa Y.

= EmpresaX

A adog¢ao do BIM na Empresa X foi subdividida em trés ciclos, foi iniciado em 2008,
2010 e implementado definitivamente em 2016, sendo assim o decreto 9.377 nao
foi incentivo para a ado¢do da metodologia construtiva. O representante da empresa
informou que nao foi realizado nenhum tipo de planejamento durante a adogao da
metodologia, sendo realizada através de tentativas e erros. Nas duas primeiras fases
os colaboradores nao tinham conhecimento sobre a metodologia, ocasionando
resisténcia, receio e dificuldade diante da mudanga

Durante a entrevista foi abordado o nivel do investimento realizado para a
implementacdo e foi afirmado pelo representante que houve investimento em
equipamentos e softwares em todos os ciclos. Atualmente a empresa utiliza da
metodologia em projetos de arquitetura em 3D, coordenacdao 3D, parte de
apresentacdo de projeto em realidade virtual, um pouco de planejamento em 4D e
laser scanners com captura de pontos em 3D para realizacdo de projetos de retrofit.
A utilizagdo do BIM apresentou como pontos de vantagens os custos internos, a
precisao e qualidade dos projetos, a quantidade e qualidade de informacgdes as quais
atende os requisitos dos clientes e diminuicao do aspecto de retrabalho, sendo que
para essas caracteristicas serem alcangadas, se torna necessario um processo com
grande fluxo de trabalho, custo elevado e tempo. Foram mencionados durante a
entrevista alguns fatores limitantes, como por exemplo: resisténcia a utilizacao,
entendimento das novas tecnologias, dos processos, alto investimento e custos de
aprendizados. No ponto de vista do entrevistado esses fatores sao alguns dos
motivos responsaveis pelo crescimento lento da utilizagdo do BIM na construcao
civil brasileira.
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= EmpresaY
A empresa Y esta empregando a metodologia construtiva ha cerca de cinco anos,
dessa forma o decreto 9.377 também nao foi incentivo para a ado¢do da metodologia
construtiva. A implantacdo do BIM iniciou na fase de projetos em 3D e planejamento,
sendo que adog¢do das mesmas foram subdivididas, a empresa comecgou a
implementar as dimensdes 5D, 6D e 7D no final do ano de 2018. Os programas
utilizados sdo: para modelagem o Revit®, para colaboracdo o Projectwise® e BIM
360® e para compatibilizagdo Navisworks®.
Segundo o representante da empresa houve planejamento e ainda sim ocorreram
falhas, durante o processo de implementacdo o planejamento foi mudando
gradativamente de acordo com a mudanca do objetivo proposto pela empresa. Por
se tratar de uma metodologia construtiva “nova” na empresa os processos de
modelagem foram repetidos diversas vezes para que pudessem chegar a um critério
de modelagem, segundo o representante essa fase durou cerca de um ano. E
relevante mencionar que por ser uma empresa pioneira na ado¢do da metodologia,
ainda ndo haviam muitas fontes de consultas, profissionais qualificados e
experientes para auxiliar na implantagao.
O entrevistado afirmou que houve investimento em softwares e equipamentos, onde
a propria empresa prestou consultoria e treinamentos aos profissionais de
empresas que prestam servicos a mesma, mencionando que houve resisténcia de
alguns profissionais devido a mudanga do processo construtivo.

A implementacdo da metodologia teve como pontos de vantagens os ganhos
significativos nas areas de custo e controle, compatibilidade dos projetos e
qualidade uma vez que o banco de dados é mais amplo. No ponto de vista do
entrevistado o principal fator limitante para implementacdo da metodologia
construtiva nas demais empresas é a inexisténcia de um propésito.

5. Conclusao

Diante da necessidade de processos de inovacdao no setor da construcao civil a
Modelagem da Informagdo da Construcdo (em inglés, Building Information Model -
BIM) vem com intuito de integrar todo o processo construtivo. O decreto 9.377
surtiu como efeito para os profissionais e empresas que ainda ndo estavam
implantando a metodologia construtiva BIM, ocasionando repercussdao nas
empresas privadas onde os clientes comecaram a exigir os processos construtivos
em BIM. Percebeu-se que para realizacdo de um planejamento é necessario ter um
objetivo tracado, os quais sdo de suma importancia para implantacdo e
implementacdo da metodologia, uma vez que tal processo nao inibe a ocorréncia de
falhas. Os principais investimentos sao em equipamentos, softwares, estrutura em
tecnologia da informacao (TI) e mao de obra qualificada.

Portanto, conclui-se que a Modelagem da Informacgdo da Construgao ainda tem sido
empregada lentamente no setor da construcao civil brasileira, onde a maioria das
empresas estdo buscando entendimento desse avango tecnoldgico para implantacao
e implementacao da mesma e o decreto 9.377 esta sendo de extrema importancia
para impulsionar ainda mais tal ado¢dao. Com a ado¢ao da metodologia BIM surge a
engenharia simultanea nos processos construtivos que traz uma série de beneficios,
como a possibilidade de antecipacao de problemas na fase de projetos e uma
engenharia mais enxuta. O BIM imp6e a todo momento a realizacdo de planejamento
para que na hora da execuc¢do a linha de producao se torne mais eficiente, mais
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produtiva, mais dindmica, traz a possiblidade de monitoramento tanto da parte
fisica quanto na parte financeira e ocorre a diminuicdo dos riscos operacionais, pela
eliminacdo de conflitos e inconsisténcias ainda na fase de projeto.
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